
 

 جمعية سلم الزواهر للخدمات الإنسانية

 الوثيقة الاستراتيجية 

 مقدمة 

، وسعيًا للإسهام في بناء مجتمع حيوي وتمكين  2030تماشياً مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  

القطاع غير الربحي ليكون شريكًا فاعلًً في التنمية، تضع جمعية سلم الزواهر للخدمات الإنسانية رؤيتها  

 .وطنيةالاستراتيجية بما يعكس التزامها بالمشاركة في النهضة التنموية ال

 الرؤية الاستراتيجية 

أن تكون جمعية سلم الزواهر للخدمات الإنسانية رافداً رائداً في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة، ومساهمًا  

في تنمية القطاع    2030فاعلًً في تمكين الإنسان وتحسين جودة حياته، بما ينسجم مع تطلعات رؤية المملكة  

 .غير الربحي ورفع أثره

 المرتكزات الاستراتيجية للرؤية 

 .التمكين المجتمعي: الإسهام في بناء مجتمع متماسك ومُمكَّن ذاتيًا من خلًل برامج تنموية فعّالة •

استدامة  • من  تعزز  المدى  أثر طويل  ذات  مشاريع  نحو  الجمعية  توجيه جهود  المستدامة:  التنمية 

 .الخدمات وتقلل الاعتمادية

والمعيشي   • الاجتماعي  الرفاه  مستوى  من  ترفع  ومبادرات  خدمات  تقديم  الحياة:  جودة  تعزيز 

 .للمستفيدين

لتوحيد  • والمجتمعية  والخاصة  الحكومية  القطاعات  مع  التعاون  نطاق  توسيع  والتكامل:  الشراكة 

 .الجهود وتحقيق التكامل في الخدمات 

الثقة والمصداقية لدى الشركاء  • الاحترافية والشفافية: تعزيز الكفاءة والحوكمة المؤسسية لتحقيق 

 .والداعمين

 2030 الارتباط برؤية المملكة

 :تسهم الجمعية من خلًل هذه الرؤية في تحقيق مؤشرات أداء وطنية من أبرزها

 .رفع مساهمة القطاع غير الربحي في الناتج المحلي •

 .زيادة عدد المتطوعين وتفعيل مشاركتهم •

 .توسيع قاعدة المستفيدين من الخدمات الاجتماعية •

 تحسين مؤشرات جودة الحياة في المجتمعات المستهدفة. •



 

 الرسالة:

المحتاجة، من  “ للفئات  إنسانية وتنموية  تقديم خدمات  إلى  للخدمات الإنسانية  الزواهر  تسعى جمعية سلم 

خلًل برامج مستدامة، وشراكات فعّالة، ومنهجية عمل مؤسسية تركز على التمكين، وتعزز من جودة الحياة  

 ”.2030المجتمعية، انسجامًا مع رؤية المملكة 

 الإنسانية  للخدمات  الزواهر سلم لجمعية الاستراتيجية الأهداف

 المتكاملة  الإنسانية الاستجابة تحقيق .1 

 .المحتاجين والأفراد  للأسر والتعليمي والصحي الغذائي الدعم تقديم • 

 .وجودة بفعالية الطارئة للحالات  تستجيب  عاجلة  إغاثية برامج تطوير • 

 والأسر  الأفراد تمكين .2 

 .الذات  على الاعتماد  من المستفيدين لتمكين مهني وتأهيل تدريب   برامج تنفيذ  • 

 .المالي الاستقلًل يعزز بما الصغيرة والمبادرات  المنتجة الأسر دعم • 

 الاستدامة  وتعزيز المالية الموارد تنمية .3 

 .الجماعي والتمويل  والاستثمار الوقف عبر  الدخل مصادر تنويع • 

 .معهم الدائم التواصل وتفعيل للمانحين بيانات  قاعدة بناء • 

 والشفافية   الحوكمة تعزيز .4 

 .الداخلية والرقابة المالية الإدارة في الممارسات  أفضل تطبيق • 

 .للجمعية والتنموي المالي الأداء تعكس  دورية تقارير نشر • 

 المؤسسي  الأداء كفاءة رفع .5 

 .الجودة معايير وفق التشغيلية والسياسات  الإداري الهيكل تطوير • 

 .والمتطوعين العمل لفريق والتقنية الإدارية القدرات  بناء • 

 والتنموية   المجتمعية الشراكات توسيع .6 

 .الربحية وغير  والخاصة  الحكومية الجهات  مع تحالفات  إقامة • 

 .الجمعية وأنشطة برامج جميع في  المتطوعين دور تفعيل • 

 المجتمعي  والتواصل الإعلامي الأثر تعزيز .7 



 

 .الرقمية المنصات  عبر  ونشره الإعلًمي المحتوى تطوير • 

 .العطاء  على  وتحُفز الأثر تعكس إعلًمية حملًت  تنفيذ  • 

 2030  المملكة برؤية الفاعل الارتباط .8 

 .المحلي الناتج في الربحي غير  القطاع مساهمة رفع في الإسهام • 

 الرؤية  مستهدفات  وفق  المحتاجة الفئات  وتمكين الحياة جودة مؤشرات  دعم•  

 


